Protokoll  fért vid arsstdmma med
aktiedgarna i Kancera AB (publ), org nr
556806-8851, mandagen den 26 maj 2025
kl. 16.00 pa Advokatfirman Nerpins kontor,
Birger Jarlsgatan 2 i Stockholm.

§1

Styrelsens ordférande, advokat Erik Nerpin éppnade bolagsstamman.

§2

Erik Nerpin valdes till ordférande vid bolagsstamman.

§3

Anders Tamsen utsags att justera protokollet.

: 54
Bilagda forteckning 6ver narvarande aktiedgare, bilaga 1, faststélldes att galla sasom
rostlangd vid stamman.

§5

Godkandes styrelsens i kallelsen intagna férslag till dagordning, bilaga 2, att gélla som
dagordning for bolagsstdmman med den justeringen att punkt 18 utgar fran
dagordningen (&ndring av bolagsordningens verksamhetsforemal).

§6

Sedan det upplysts att kallelse i enlighet med § 8 i bolagsordningen varit inférd i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida mandagen den 28 april 2025, med
annons i Svenska Dagbladet samma dag om att kallelse skett, antecknades att stdmman
ansag sig behorigen sammankallad.

§7
Verkstéllande direktéren Peter Selin besvarade fragor fran aktiedgarna.

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 januari —

31 december 2024.



Det antecknades

(i) att arsredovisningen och koncernredovisningen jamte revisionsberattelsen
och koncernrevisionsberattelsen funnits tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida under tre veckor fére stdmman och darutéver hallits
tillgangliga vid stdmman och

(i) att revisionsberéttelsen inte innehdll nagra anmarkningar och att revisorn
tillstyrker faststallande av resultat- och balansrakningarna for bolaget och
koncernen, att vinstdisposition sker i enlighet med styrelsens forslag samt att
styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet.

Det konstaterades att stimman ansag att arsredovisningen var framlagd i behdrig
ordning.

§8
Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstallande direktdérens férslag och
revisorns tillstyrkande att faststdlla de i arsredovisningen intagna resultat- och

balansréakningarna fér moderbolaget och koncernen fér rakenskapsaret 2024 respektive
per 2024-12-31.

§9

Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens férslag (intaget i
arsredovisningen sid 25) och revisorns tillstyrkande att férlusten inklusive balanserade
resultat, -471 557 071 kronor avraknas mot overkursfonden och att darefter kvarstaende
medel, 50 522 334 kronor, balanseras i ny rékning. Efter dispositionen uppgar det fria
egna kapitalet till 50 522 334 kronor. Salunda lamnas ingen vinstutdelning.

§10

Det beslutades att i enlighet med revisorns tillstyrkande bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren fér férvaltningen under raken-
skapsaret 1 januari - 31 december 2024.

Det antecknades att de ndrvarande styrelseledaméterna samt verkstéllande direktéren
inte deltog i beslutet savitt avser egen ansvarsfrihet.

§ 11

Ordféranden meddelade att Kancera AB inte haft nagon valberedning infoér arsstdmman.
| stallet har ordféranden Erik Nerpin kontaktat aktiedgare individuellt fér att darigenom
erhalla ett bredare agarunderlag. Detta har redovisats i ett pressmeddelande den 20 maj
2025. | samma pressmeddelande framgar de férslag som utarbetats efter kontakter med

stdrre aktieagare.



Styrelseordféranden Erik Nerpin meddelade att férslaget till val av styrelse ska ses mot
bakgrund av att det ar svart att bedéma hur verksamheten kommer bedrivas innan
férhandlingarna med Recardio och investerare slutférts. Styrelsen avser darfér att
sammankalla en extra bolagsstdmma under hésten 2025 infér vilken ett férslag till val av
styrelse kommer att beredas.

Det beslutades att antalet styrelseledamoéter ska vara tre.

§12

Det beslutades om ett arligt styrelsearvode om 500 000 SEK att férdelas med 200 000
SEK till ordféranden och 150 000 SEK vardera till évriga tva ledaméter.

§13

Det beslutades att revisorerna ska erhalla arvode enligt godkand rakning.

§ 14

Det beslutades om omval fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma av
styrelseledaméterna Erik Nerpin, Thomas Olin och Anders Gabrielsen.

Carl-Henrik Heldin, Hakan Mellstedt, Charlotte Edenius och Petter Brodin lamnade
darmed styrelsen.

Det beslutades om omval av Erik Nerpin som styrelseordférande.

§ 15
Det beslutades om nyval av det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB
(5656291-8473) till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

BDO Malardalen AB har meddelat att auktoriserade revisorn Johan Pharmanson
kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 16

Det beslutades att utseende av valberedning infér arsstamman 2026 ska ske enligt
féljande.

Styrelsens ordférande ska kontakta de tre, vid utgdngen av arets tredje kvartal, stérsta
aktiedgarna. Dessa erbjuds att utse varsin representant till valberedningen, i vilken aven
styrelsens ordférande ska ingd. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran
denna ratt att utse en representant évergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Valberedningen ska inom sig vélja ordférande

att leda arbetet.



Om nagon av de aktiedgare som utsett en ledamot av valberedningen séljer en icke
ovasentlig del av sitt aktieinnehav under valberedningens mandatperiod eller av annan
anledning upphdr att vara en storre aktiedgare med ratt att utse en ledamot av
valberedningen, bér den ledamot som aktiedgaren utsett avga ur valberedningen. Denne
ledamot ska da erséattas av en ledamot utsedd av den aktiedgare som, baserat pa
rostetalen efter aktiefdrsaljningen, i stallet kommit att tillhéra de tre storsta aktiedgarna i
bolaget. Om denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska ovan beskrivet
férfarande tillampas.

Om en ledamot inte langre féretrader den aktiedgare som utsett honom eller henne, eller
annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren beredas
tillfalle att utse en ny ledamot i valberedningen.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen vilket bland annat innefattar att lagga fram férslag till val
av styrelseledamdéter och styrelseordférande, val av revisor, arvoden till styrelsen och
revisorerna, ordférande vid arsstdmman samt principer for tillsattande av valberedning.

§17

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare framlades med
foljande lydelse (oférandrat i forhallande till féregaende ar).

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktérer och évriga medlemmar i
bolagets ledningsgrupp.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mgjliggér fér bolaget
att rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Erséttningen till de
ledande befattningshavarna ska bestd av fast 16n, pensionsférmaner och Ovriga
formaner (t ex mobiltelefon och persondator). Uppségningstiden ska vara hogst tolv
manader. Avgangsvederlag ska inte utga.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes prestationer i befattningen med
hansynstagande till ansvarsomraden och erfarenhet. Styrelsen ska darutover kunna
besluta om rorlig 16n.

Den rérliga 16nen ska, i forekommande fall, for verkstéllande direktéren uppga till hogst
35 procent av den arliga fasta I6nen och for évriga ledande befattningshavare till hdgst
20 procent av den arliga fasta lIénen.

Verkstallande direktérens ersattning ska beredas och beslutas av styrelsen. Ovriga
ledande befattningshavares ersattningar ska beredas av verkstéllande direktéren och
beslutas av styrelsen eller av verkstallande direktéren enligt styrelsens delegation.
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Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sdarskilda skal som motiverar det.

Stdmman framfoérde vissa synpunkter, bland annat att bonus (rérlig I16n) inte bér komma
i fraga. Nagot alternativt forslag eller justering forslogs dock inte. Ordféranden
meddelade att styrelsen noggrant kommer beakta de synpunkter stdmman framfort.

Darefter beslutades att godkanna styrelsens forslag.

§18

Det antecknades att styrelsen aterkallat forslaget till &ndring av bolagsordningens
verksamhetsforemal.

§19

Det beslutades att bolagets féretagsnamn ska andras till Novakand Pharma AB.
Bolagsordningens § 1 ska darmed &ndras till att ha féljande nya lydelse:
"Bolagets féretagsnamn ar Novakand Pharma AB. Bolaget ar publikt (publ).”

Det beslutades att bytet av féretagsnamn ska tréda i kraft den 1 september 2025.

Den nya bolagsordningen har den lydelse som framgar av bilaga 3.

§ 20

Styrelsens férslag till bemyndigande framlades. Diskussion félide i fraga om
bemyndigandet ska begransas, antingen generellt eller vid genomférande av emissioner
utan foretradesréatt for aktiedgarna.

Det konstaterades att inget forslag till justering av styrelsens forslag framlades. Stdmman
beslutade darefter, med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstdmma besluta om nyemission av aktier
och/eller teckningsoptioner mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport
eller kvittning samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Syftet med
bemyndigandet och skélet till att avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna
ske ar att mojliggora for bolaget att resa rorelsekapital.

Oaktat att forslaget till bemyndigande godkandes utan &ndringar instruerade stdmman
styrelsen att noggrant Overvaga strukturen vid eventuellt beslut med stéd av

bemyndigandet.



§ 21
Antecknades att inga 6vriga fragor foranmalts till stamman.
Det antecknades att samtliga beslut fattats med erforderlig majoritet.

Ordféranden Erik Nerpin férklarade stdmman avslutad.
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Bilaga 1

ROSTLANGD KANCERA AB 26 MAJ 2025

Namn Antal aktier  Rostandel Representant
Peter Selin 400 000 6,8%

Thomas Olin 396 424 6,7%

Jan-Olof Ask 281250 4,8%

Anders Tamsen 524 000 8,9%

John Oldbro 539020 9,1%

Lennart Pukitis 130000 2,2%

Jorgen Persson 1220000 20,7%

Per Axelsson 200 000 3,4%

Dan Ulfskans 241000 4,1% John Oldbro
Bengt Larsson 228 000 3,9%

Simon Borsos 1127 257 19,1% JanBorsos
Adam Borsos 271204 4,6% Jan Borsos
Hugo Borsos 306 0,0% Jan Borsos
Erik Nerpin 343 143 5,8%

Summa 5901604 100,0%



KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KANCERA AB

Aktiedgarna i Kancera AB (publ), org.nr 556806-8851 (“Kancera” eller “Bolaget”), kallas
harmed till arsstdmma att hallas mandagen den 26 maj 2025 kl. 16.00 pa Advokatfirman
Nerpins kontor, Birger Jarlsgatan 2, 3 tr i Stockholm.

Rétt till deltagande och anmdlan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) férda aktieboken per fredagen den 16 maj 2025, och dels ha anmilt sitt
deltagande till bolaget senast tisdagen den 20 maj 2025. Anmalan kan ske skriftligen per e-
mail till stamma2025@kancera.com. Vid anmaélan skall féljande information uppges: namn,
person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal eventuellt
medfdljande bitraden (dock hogst tva).

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stimman,
tillfalligt  inregistrera  aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear
(s.k. rostrattsregistrering). Rostrattsregistreringar gjorda senast den andra bankdagen efter
avstamningsdagen den 16 maj 2025 kommer att beaktas vid framstédliningen av
bolagsstimmoaktieboken. Aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i
god tid dessférinnan begdra att forvaltaren genomfér sadan rostrattsregistrering.

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha en skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt. Fullmakten och 6vriga behorighetshandlingar, sasom
exempelvis registreringsbevis, ska vara tillgangliga vid stdmman. Fullmakt och Ovriga
behorighetshandlingar boér emellertid &dven bildggas anmdlan till stdmman. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.kancera.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Val av en eller tva protokollisjusterare

Upprattande och godkdannande av réstlangd
Godkdnnande av dagordningen

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
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Framldggande av arsredovisningen och revisionsbherdttelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen

8. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdakningen

9. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

10. Beslut i fraga om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och den
verkstéllande direktoren

11. Beslut om antal styrelseledamdéter

12. Beslut om arvoden till styrelseledaméterna



13. Beslut om arvoden till revisorerna

14. Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande

15. Val av revisorer

16. Beslut om principer for tillsdttande av valberedning

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om dndring av bolagsordningen (1)

19. Beslut om adndring av bolagsordningen (2)

20. Beslut om bemyndigande att besluta om nyemission av aktier och teckningsoptioner
21. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att styrelseordféranden Erik Nerpin valjs till ordférande vid stdmman.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betrdaffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrdkningen

Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel balanseras i ny rakning och att ingen vinstutdelning
[dmnas.

Punkt 11 — 16 Val av styrelseledamaéter, revisor samt arvoden m m

Valberedningens forslag till beslut avseende punkterna 11-16 berdknas offentliggéras omkring
tva veckor fére arsstamman.

Punkt 17 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om foljande riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna dr desamma som godkéndes av arsstimman 2024.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktérer och 6vriga medlemmar i
bolagets ledningsgrupp.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmadssig totalkompensation som mdojliggdér fér bolaget att
rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Ersdttningen till de ledande
befattningshavarna ska bestd av fast I6n, pensionsférmaner och Ovriga férmaner (t ex
mobiltelefon och persondator). Uppsagningstiden ska vara hogst tolv manader.
Avgangsvederlag ska inte utga.

Den fasta Ionen ska beakta den enskildes presentationer i befattningen med hansynstagande
till ansvarsomraden och erfarenhet. Styrelsen ska darutéver kunna besluta om rorlig 16n.

Den rorliga 16nen ska, i forekommande fall, fér verkstédllande direktéren uppga till hogst 35
procent av den arliga fasta I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till hégst 20
procent av den arliga fasta l6nen.

Verkstéllande direktdrens ersittning ska beredas och beslutas av styrelsen. Ovriga ledande
befattningshavares ersattningar ska beredas av verkstdllande direktdren och beslutas av
styrelsen eller av verkstallande direktren enligt styrelsens delegation.



Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl som motiverar det.

Punkt 18 - Beslut om dndring av bolagsordningen (1)
Styrelsen foreslar féljande dndring av bolagsordningen.

Verksamhetsféremal

Bolagets verksamhetsforemal (2 § i bolagsordningen) har fér ndrvarande féljande lydelse.

“Bolaget skall bedriva forskning och utveckling inom det medicinska omradet, marknadsféra
och férsdlja medicinska tjdnster och produkter dvensom idka annan darmed forenlig
verksamhet.”

Styrelsen foreslar féljande nya lydelse:

"Bolaget skall bedriva forskning och utveckling inom det medicinska omradet, marknadsfora
och foérsdlja medicinska tjdnster och produkter dvensom idka annan diarmed forenlig
verksamhet. Verksamheten kan bedrivas i egen regi eller tillsammans med partners och dgas
direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag.

Punkt 19 - Beslut om d@ndring av bolagsordningen (2)

Styrelsen foreslar féljande dndring av bolagsordningen.

Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn (1 § i bolagsordningen) har for narvarande féljande lydelse.
"Bolagets féretagsnamn &r Kancera AB. Bolaget ar publikt {publ).”

Styrelsen foreslar féljande nya lydelse:

"Bolagets foretagsnamn dar Novakand Pharma AB. Bolaget ar publikt (publ).”

Styrelsen foreslar att andringen av féretagsnamn ska implementeras den 1 september 2025.

Punkt 20 - Beslut om bemyndigande att besluta om nyemission av aktier och
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller
kvittning samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesrdtt. Syftet med
bemyndigandet och skélet till att avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar
att mojliggora for bolaget att resa rérelsekapital.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Kancera uppgar per dagen foér denna kallelse till
121 186 228. Varje aktie medfor en (1) rost. Bolaget dger inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar



Aktiedgare i bolaget har vid arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan viasentlig
skada for bolaget, réatt till upplysningar om férhéllanden som kan inverka p& bedémningen av
ett drende pa dagordningen eller pa bolagets ekonomiska situation (dvs. den frageritt som
foljer av 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen).

Handlingar infor arsstimman

Kanceras arsredovisning kommer att offentliggéras senast tre veckor infér arsstamman pa
Kanceras webbplats www.kancera.com. Ovriga bolagshandlingar kommer att finnas
tillgdngliga pad Kanceras webbplats senast tvad veckor fére arsstimman. Valberedningens
forslag och yttrande samt formular for postréstning och fullmaktsformulér finns tillgédngliga pa
Kanceras webbplats. Handlingarna sands till de aktiedgare som begir det och uppger sin e-
postadress.

¥ %k k ok ok ok

Kancera AB (publ)
Stockholm i april 2025
Styrelsen



Novakand Pharma AB
Org nr 556806-8851

BOLAGSORDNING

antagen vid arsstimman den 26 maj 2025

§1

Bolagets féretagsnamn ar Novakand Pharma AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolaget skall bedriva forskning och utveckling inom det medicinska omradet,
marknadsféra och férsélja medicinska tjanster och produkter dvensom idka annan

darmed férenlig verksamhet.

§3

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst 6 200 000 kronor och hégst 24 800 000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 79 200 000 och hégst 316 800 000.

§6

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter.

§7

Bolaget skall ha en eller tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.

§8
Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt till extra bolagsstdmma dar fraga om &ndring
av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex
och senast tva veckor fére stdmman.



Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats, samt genom annonsering med information om att kallelse har
skett i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstélining av hela aktieboken pa avstamningsdagen fér bolagsstdmman, som
bestams i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Sistndgmnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfoéra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.

§9
Arsstamma skall hallas arligen fére juni manads utgang.
Pa denna stdmma skall féljande drenden férekomma till behandling:
Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkéannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning om stdmman blivit i behdrig ordning sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i
férekommande fall, av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslut
a) om faststdllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt, i
férekommande fall, av koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktdr
c) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen.
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8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter samt, i férekommande fall, av
antalet revisorer.
9. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
10. Val av styrelseledaméter samt, i forekommande fall, val av revisorer.
11. Annat &rende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551).
§ 10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1 januari — 31 december.

§ 11
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.



